
PROTOKÓŁ nr 3/2024 
z posiedzenia Zarządu Powiatu Oleckiego 

z 22 maja 2024 r. godz. 14:00 
zarzad@powiat.olecko.pl 

OR.0022.17.2024 
 
 
Spośród 5 Członków Zarządu obecnych było: 5 

Tomasz Kosobudzki – Starosta Olecki; 

Barbara Jankowska – Wicestarosta; 

Jerzy Openchowski – Członek Zarządu; 

Danuta Maciejewska – Członek Zarządu; 

Mariusz Luberecki – Członek Zarządu; 

oraz  

Ewa Kleszczewska – Sekretarz Powiatu; 

Katarzyna Radzewicz – Skarbnik Powiatu; 

Urszula Nejfert – Naczelnik Wydziału Edukacji, Kultury, Sportu i Promocji - lista 

obecności stanowi załącznik nr 1 i 2 do niniejszego protokołu. 

Obradom przewodniczył Starosta Tomasz Kosobudzki, który przywitał przybyłych na 

posiedzenie Zarządu i zaproponował następujący porządek obrad: 

Porządek posiedzenia:  

1. Otwarcie posiedzenia. 

2. Stwierdzenie quorum. 

3. Informacja z zakresu mieniem powiatu.  

4. Realizacja zadań remontowych na drogach powiatowych. 

5. Raport o stanie powiatu za rok 2023. 

6. Materiały na Sesję. 

7. Sprawy bieżące.  

8. Wolne wnioski.   

9. Przyjęcie protokołu z posiedzenia Zarządu Powiatu w Olecku z 14 i 20 maja 

2024r.  
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10. Zamknięcie posiedzenia.  

Uwag do przedstawionego porządku nie zgłoszono. Wobec powyższego 

przystąpiono do jego realizacji.  

Ad. 3 

Starosta Tomasz Kosobudzki przedstawił informację przygotowaną przez Wydział 

Geodezji i Nieruchomości dotyczącą gospodarowania mieniem powiatu sporządzoną 

przez Wydział Geodezji i Nieruchomości w/m.  

Członkowie Zarządu oświadczyli, iż zapoznali się z powyższą informacją i nie uwag. 

Zarząd w wyniku głosowania za-5 przyjął informację z gospodarowaniem 

mieniem powiatu – informacja stanowi załącznik nr 3 do niniejszego protokołu. 

Ad. 4 

Starosta Tomasz Kosobudzki przedstawił informację sporządzoną przez 

Powiatowy Zarząd Dróg w Olecku dotyczącą realizacji zadań remontowych na 

drogach na terenie powiatu oleckiego. 

Członkowie Zarządu oświadczyli, iż zapoznali się z powyższą informacją i nie uwag. 

Zarząd w wyniku głosowania za-5 przyjął informację dotyczącą realizacji zadań 

remontowych na drogach na terenie powiatu oleckiego – informacja stanowi 

załącznik nr 4 do niniejszego protokołu. 

Ad. 5 

Starosta Tomasz Kosobudzki poinformował, że został opracowany raport o stanie 

powiatu za rok 2023.  

Członkowie Zarządu Powiatu stwierdzili, że materiał jest bardzo obszerny i potrzeba 

jeszcze czasu na jego analizę.  

Sekretarz Powiatu Ewa Kleszczewska poinformowała, że raport wymaga jeszcze 

poprawek redakcyjnych, w związku z tym zostanie przedłożony Zarządowi na kolejne 

posiedzenie.  

Ad. 6 

Starosta Tomasz Kosobudzki przedstawił wniosek Inspektora ds. zdrowia, 

rehabilitacji osób niepełnosprawnych i pomocy społecznej dotyczący przyjęcia 
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projektu uchwały Rady Powiatu w Olecku w sprawie powołania Komisji Konkursowej 

w celu przeprowadzenia postępowania konkursowego na stanowisko dyrektora 

Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Długoterminowej w Olecku.  

Inspektor ds. zdrowia (…) w złożonym wniosku poinformowała, iż zgodnie z art. 49 

ust. 1 pkt 1 ustawy o działalności leczniczej, w podmiocie leczniczym niebędącym 

przedsiębiorcą, kierownika wyłania się w trybie konkursowym. Na podstawie 

§ 3 ust. 1 rozporządzenia Ministra Zdrowia z dnia 6 lutego 2012 r. w sprawie sposobu 

przeprowadzania konkursu na niektóre stanowiska kierownicze w podmiocie 

leczniczym niebędącym przedsiębiorcą, konkurs na stanowisko kierownika podmiotu 

leczniczego przeprowadza komisja konkursowa powołana przez podmiot tworzący.  

Stosownie do § 10 pkt 1 ww. rozporządzenia, w skład komisji konkursowej wchodzą:  

1) od trzech do sześciu przedstawicieli podmiotu tworzącego, posiadających 

wykształcenie wyższe, w tym przynajmniej jeden lekarz;  

2) przedstawiciel rady społecznej podmiotu leczniczego.  

Jednocześnie podmiot tworzący ma obowiązek wskazać spośród swoich 

przedstawicieli przewodniczącego komisji.  

Komisja konkursowa przeprowadzi postępowanie zgodnie z przepisami cytowanego 

wyżej rozporządzenia, w szczególności opracuje i przyjmie regulamin konkursu oraz 

projekt ogłoszenia o konkursie, rozpatrzy zgłoszone kandydatury i wybierze 

kandydata na stanowisko objęte konkursem.  

Konieczność przeprowadzenia konkursu na stanowisko dyrektora SP ZZOD w 

Olecku to konsekwencja rozwiązania umowy o pracę z dniem 26 kwietnia 2024 r. 

przez dyrektora SP ZZOD w Olecku.  

Zarząd ustalił skład komisji konkursowej składzie 5-osobowym:  

 Ewa Kleszczewska – Sekretarz Powiatu - przedstawiciel podmiotu tworzącego 

jako Przewodniczący,  

 Halina Ewa Kasicka – inspektor ds. zdrowia, rehabilitacji osób 

niepełnosprawnych i pomocy społecznej Starostwa Powiatowego w Olecku - 

członek, przedstawiciel podmiotu tworzącego, 
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 Mariusz Luberecki  - Członek Zarządu Powiatu członek, przedstawiciel 

podmiotu tworzącego, 

 członek, lekarz, przedstawiciel podmiotu tworzącego – trwają jeszcze rozmowy 

i członek,  

 przedstawiciel Rady Społecznej SP ZZOD w Olecku – posiedzenie zaplanowane 

jest na 23.05.2024r. godz. 12:00.  

Zarząd w wyniku głosowania za-4, wstrzymał się-1 przyjął projekt uchwały Rady 

Powiatu w Olecku w sprawie powołania Komisji Konkursowej w celu 

przeprowadzenia postępowania konkursowego na stanowisko dyrektora 

Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Długoterminowej 

w Olecku. Projekt uchwały został przekazany do Rady Powiatu – wniosek wraz 

z projektem uchwały stanowi załącznik nr 5 do niniejszego protokołu.  

W związku z powyższym Zarząd postanowił wystąpić z wnioskiem do 

Przewodniczącego Rady Powiatu w Olecku z wnioskiem o zwołanie Sesji Rady 

Powiatu w Olecku celem przyjęcia projektu uchwały w sprawie powołania Komisji 

Konkursowej w celu przeprowadzenia postępowania konkursowego na stanowisko 

dyrektora Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Długoterminowej 

w Olecku – wniosek wraz z proponowanym porządkiem stanowi załącznik nr 6 do 

niniejszego protokołu. 

Ad. 7 

Starosta Tomasz Kosobudzki przedstawił pisma i wnioski skierowane do Zarządu 

Powiatu, celem rozpatrzenia: 

1) Pismo mieszkańca wsi Borki z 14.05.2024r. dotyczące stanu technicznego 

oraz przebudowy odcinka drogi powiatowej nr 1877N na odcinku Borki-Leśny 

Zakątek położonej na terenie Gminy Świętajno i Kowale Oleckie.   

Powiatowy Zarząd Dróg w Olecku pismem znak: PZD.III.033.9/2024 z 21.05.2024r. 

poinformował, że inwestycja przebudowy tego odcinka drogi została ujęta 

w Wieloletnim Planie Inwestycyjnym uchwalonym przez Radę Powiatu i przewidziana 

do realizacji na lata 2023-2028. Ponadto został ogłoszony przetarg dla zadania 

„Przebudowa mostu w zakresie wymiany nawierzchni z drewnianej na kompozytowa 

na drodze Nr 1877N w miejscowości Zamoście”, na które pozyskał 50 % 
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dofinansowania w ramach rezerwy subwencji ogólnej na rok 2024. W ramach tego 

zadania przebudowana zostanie nawierzchnia mocno wyeksploatowanego obiektu 

mostowego, zastosowane będą elementy bezpieczeństwa ruchu oraz przebudowy 

odcinek dróg dojazdowych do tego obiektu na długości 530 mb. Długość pozostałego 

odcinka  drogi pomiędzy Leśnym Zakątkiem a Borkami wynosi 6,1 km. Szacowany 

koszt przebudowy to kwota ok. 9,2 mln zł. Inwestycja może być realizowana pod 

warunkiem możliwości pozyskania dofinansowania ze źródeł zewnętrznych, jednakże 

na chwilę obecną brak jest programów i konkursów na przebudowę dróg 

powiatowych – dokumentacja stanowi załącznik nr 7 do niniejszego protokołu.  

Starosta Tomasz Kosobudzki poinformował, że 12 czerwca br. odbędzie się 

spotkaniem z Panem Markiem Zamaną, który zajmuje się koncepcją programowo-

przestrzenną tej inwestycji. 

Członek Zarządu Mariusz Luberecki powiedział, że najgorszy odcinek 

przedmiotowej drogi jest na odcinku od Borek w gminie Świętajno do Zamościa.  

Po dyskusji Zarząd upoważnił Starostę do odbycia wizji lokalnej na przedmiotowym 

odcinku drogi. Ponadto ustalił, że należy przeanalizować dokumentację 

projektową „Z bocianem przez EGO – utworzenie subregionalnego szlaku 

rowerowego”, gdyż w projekcie przewidziano modernizację ścieżek rowerowych 

wzdłuż dróg gminnych i powiatowych.   

Na posiedzenie Zarządu przybyła Naczelnik Wydziału Edukacji (…) Urszula Nejfert.  

2) Wniosek Wydziału Edukacji, Kultury, Sportu i Promocji w/m w sprawie 

udzielenia upoważnienia do realizacji programu „Narodowy Program Rozwoju 

Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025” – wniosek stanowi załącznik nr 8 do 

niniejszego protokołu. 

Wydział poinformował, ze 20.05.2024r. została podpisana z Wojewodą Warmińsko-

Mazurskim umowa na realizację projektu złożonego w 2023 roku do programu 

„Narodowy Program Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025”. Nabór dotyczył 

wsparcia w 2024r. Organów Prowadzących szkoły i biblioteki pedagogiczne 

w obszarze promowania czytelnictwa wśród dzieci i młodzieży poprzez zakup 

nowości wydawniczych. Operatorem Priorytetu jest Ministerstwo Edukacji i Nauki. 

Powiat Olecki otrzymał 12 000 zł dotacji na realizację zadania w I LO w Olecku. 

W związku z ty, że zadanie ma być realizowane przez szkołę do wydatkowania 
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środków z dotacji zasadne jest udzielenie pełnomocnictwa Dyrektorowi szkoły 

i Głównej Księgowej m.in. do dokonywania wydatków w imieniu Powiatu Oleckiego. 

Wkład własny finansowy w wysokości 3.000 zł został już zabezpieczony w budżecie 

szkoły. Zadanie musi być zrealizowane do 31.12.2024r.   

W związku z przyznaniem 12 000 zł dotacji na realizację działań w ramach 

„Narodowego Programu Rozwoju Czytelnictwa 2.0 na lata 2021-2025”, Zarząd 

w wyniku głosowania za-5 udzielił upoważnienia Dyrektorowi I LO w Olecku oraz 

Głównej Księgowej do realizacji zadania zgodnie ze złożonym w 2023r. wnioskiem, 

w szczególności do dokonania zakupów, realizacji finansowej i merytorycznej 

zadania, a także przygotowania sprawozdań w celu rozliczenia dotacji. Wkład własny 

finansowy do realizacji zadania w wysokości co najmniej 3 000 zł zostanie pokryty 

z budżetu szkoły z przeznaczeniem na zakup pomocy dydaktycznych. Zadanie 

należy zrealizować do 31.12.2024r.  

1) Wniosek Wydziału Edukacji, Kultury, Sportu i Promocji w/m w sprawie 

wyrażenia zgody na podjęcie działań dotyczących opracowania nowego 

projektu regulaminu wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w szkołach 

i placówkach dla których organem prowadzącym jest Powiat Olecki – wniosek 

stanowi załącznik nr 9 do niniejszego protokołu. 

Naczelnik Wydziału Edukacji (…) w złożonym wniosku poinformowała, że obecny 

regulamin nauczycieli posiada wiele zapisów niezgodnych z obowiązującym prawem. 

Przed przystąpieniem do prac nad opracowaniem nowego regulaminu projekt 

regulaminu wynagradzania nauczycieli zostanie przedłożony zarządowi powiatu, 

poddany uzgodnieniom związków zawodowych we współpracy z dyrektorami szkół i 

placówek.   

Zarząd w wyniku głosowania za-5 wyraził zgodę na podjęcie działań dotyczących 

opracowania nowego projektu regulaminu wynagradzania nauczycieli 

zatrudnionych w szkołach i placówkach dla których organem prowadzącym jest 

Powiat Olecki. 

2) Wniosek Wydziału Edukacji, Kultury, Sportu i Promocji w/m w sprawie 

określenia wysokości dodatku funkcyjnego i motywacyjnego dla dyrektora 

Zespołu Szkół Technicznych w Olecku – wniosek stanowi załącznik nr 10 do 

niniejszego protokołu. 
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Naczelnik Wydziału Edukacji (…) w złożonym wniosku poinformowała, że Zarząd 

Powiatu na posiedzeniu w dniu 4 stycznia 2024r. obniżył od stycznia 2024r. 

Dyrektorowi ZST dodatek funkcyjny z 3 000 zł na 2 300 zł, a także dodatek 

motywacyjny z 1 100 zł na 500 zł. Wydział proponuje zwiększenie od maja 2024r. 

dodatku funkcyjnego Dyrektorowi ZST do kwoty 3 500 zł (bez wyrównywania od 

stycznia) ze względu na różnorodność organizacyjną szkoły, największą liczbę 

uczniów, ilość szkół funkcjonujących w strukturach ZST, a także wielkość 

pozyskiwanych środków poza subwencyjnych. Wydział proponuje również 

zwiększenie od maja 2024r. do sierpnia 2024r. puli na dodatki motywacyjne dwóm 

wicedyrektorom ZST po 1 000 zł  na każde stanowisko. Wzrost od maja do sierpnia 

o 4000 zł.  

Zarząd w wyniku głosowania za-5 postanowił zwiększyć dodatek funkcyjny Marioli 

Bożenie Borys od maja br. do kwoty 3.500 zł oraz dodatek motywacyjny od maja 

do sierpnia 2024r. do kwoty 1.100 zł. Ponadto Zarząd postanowił również 

zwiększyć od maja do sierpnia 2024r. pulę na dodatki motywacyjne dwóm 

wicedyrektorom ZST po 1.000 zł każde stanowisko (dodatki motywacyjne 

przyznawane są dwa razy w roku od 1 lutego do 31 sierpnia i od września do 

stycznia). 

Wicestarosta Barbara Jankowska powiedziała, że posiada informację, że 

uczniowie ZST wrócili z internatu ZSLiZ do internatu ZST – tak? 

Naczelnik Wydziału Edukacji (…) Urszula Nejfert – tak. 

Wicestarosta Barbara Jankowska – a jak się to odbyło? 

Naczelnik Wydziału Edukacji (…) Urszula Nejfert – odpowiedziała, że pani 

dyrektor wystosowała pismo do Starosty informujące o tym, że uczniowie tej szkoły 

przechodzą do ZST czyli do swojego macierzystego internatu.  

Wicestarosta Barbara Jankowska – czy środki na funkcjonowanie internatu ZST są 

zabezpieczone.  

Skarbnik Powiatu Katarzyna Radzewicz - środki na funkcjonowanie internatu były 

planowane w budżecie powiatu na ten rok i są zabezpieczone.  

Wicestarosta Barbara Jankowska – czyli wszystko jest w porządku?.  
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Naczelnik Wydziału Edukacji (…) Urszula Nejfert – tak. Ponadto Naczelnik dodała, 

że Warmińsko-Mazurski Kurator Oświaty przy uwzględnianiu arkusza wskazał 

zalecenie, że jeżeli uczniowie wrócą do swojej placówki to bezwzględnie należy 

powiadomić Warmińsko-Mazurskiego Kuratora Oświaty. Wydział Edukacji 

przygotował takie pismo  jednakże ówczesna pani Starosta odmówiła jego 

podpisania.  

Starosta Tomasz Kosobudzki – a co z tym pismem teraz? 

Naczelnik Wydziału Edukacji (…) Urszula Nejfert – „wisi”.  

Starosta Tomasz Kosobudzki – to w takiej sytuacji należy poinformować 

Warmińsko-mazurskiego Kuratora Oświaty i proszę takie pismo przygotować.  

Członek Zarządu Mariusz Luberecki zapytał jakie występują braki finansowe 

w ZST i ZSLiZ w Olecku ? 

Skarbnik Powiatu Katarzyna Radzewicz – zgodnie z informacją przedłożoną 

w dniu 16.02.2024r. opracowaną przez Wydział Edukacji (…) oraz Wydział 

Finansowy więc jeśli chodzi o same wynagrodzenia i pochodne nauczycieli  to 

informacja przedstawia się następująco: 

I Liceum Ogólnokształcące w Olecku – 945.000,00 zł 

Zespól Szkół Licealnych i Zawodowych w Olecku – 915.000,00 zł  

Ośrodek Szkolno-Wychowawczy dla Dzieci Głuchych w Olecku - 1.831.000,00 zł 

Powiatowe Centrum Wspierania Edukacji w Olecku – 281.000,00 zł 

Zespół Szkół Technicznych w Olecku – 1.600.000,00 zł.  

Łącznie 5,5 mln. zł.  

3) Wniosek Wydziału Edukacji, Kultury, Sportu i Promocji Starostwa 

Powiatowego w Olecku dotyczący zwiększenia dodatku funkcyjnego 

Dyrektorowi Powiatowego Centrum Wspierania Edukacji w Olecku z tytułu 

realizacji programu „Za życiem" o 700 zł – wniosek stanowi załącznik nr 11 do 

niniejszego protokołu. 

W związku z powierzeniem Poradni Psychologiczno-Pedagogicznej w Olecku 

realizacji zadań Wiodącego Ośrodka Koordynacyjno-Rehabilitacyjno-Opiekuńczego 

w ramach realizacji porozumienia nr MEiN/2022/DWEW/1109 z 21.04.2022 
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zawartego pomiędzy Ministrem Edukacji i Nauki, a Powiatem Oleckim Wydział 

Edukacji proponuje zwiększenie dodatku funkcyjnego Dyrektora PCWE w Olecku 

o kwotę 700 zł brutto miesięcznie w okresie od 1 czerwca do 31 grudnia 2024 r. 

Dyrektor placówki nie będzie prowadzić dodatkowych zajęć dydaktycznych 

z programu „Za życiem”, ponieważ z powodu obniżki pensum nie powinna otrzymać 

godzin ponadwymiarowych i nie posiada stosownych kwalifikacji. W 2024r. na terenie 

Powiatu mają zostać zrealizowane 2 362 godziny dodatkowych zajęć z wczesnego 

wspomagania rozwoju dziecka o szacunkowej wartości 236 200,00 zł. W dniu 

20.05.2024 r. zostały podpisane umowy z wykonawcami wyłonionymi w drodze 

przetargu na realizację tego wsparcia w tym roku budżetowym. W związku z 

powyższym w okresie od 01.06.2024 r. do 31.12.2024 r. nastąpi zwiększenie zakresu 

obowiązków służbowych Dyrektora. Koszty związane z zarządzaniem zostały 

przewidziane w § 4 ust. 2 pkt 5 w/w porozumienia i są możliwe do sfinansowania 

w 100% z programu „Za życiem". Na ten rok przewidziano 23 620,00 zł na zakup 

pomocy dydaktycznych, szkoleń, obsługi administracyjno-technicznej, w tym kosztów 

związanych z zarządzaniem i księgowością. Środki te stanowią 10% wartości 

kosztów realizowanego wsparcia WWR. Okresowe zwiększenie dodatku funkcyjnego 

jest zgodne z regulaminem określającym zasady wynagradzania nauczycieli 

zatrudnionych w szkołach i placówkach prowadzonych przez Powiat Olecki. Obecnie 

dodatek funkcyjny Dyrektora PCWE w Olecku wynosi 2 300 zł brutto. Kwota ta 

będzie zgodna z regulaminem wynagradzania nauczycieli zatrudnionych w szkołach 

i placówkach prowadzonych przez Powiat Olecki. Regulamin ten określa wysokość 

dodatku funkcyjnego dla placówki oświatowej w przedziale 40-80% kwoty bazowej.  

Po zwiększeniu do wysokości 3 000 zł w okresie VI-XII wyniesie 59% w/w kwoty. 

Wydatek na dodatek Dyrektora został przewidziany w katalogu wydatków kosztów 

administracyjnych i środki na ten cel są zabezpieczone w budżecie jednostki  

na 2024 r. 

Zarząd w wyniku głosowania za-5 wyraził zgodę na zwiększenia dodatku 

funkcyjnego Dyrektorowi Powiatowego Centrum Wspierania Edukacji w Olecku 
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z tytułu realizacji programu „Za życiem" o 700 zł do łącznej wysokości 3.000 zł brutto 

w okresie od VI do XII 2024r. 

4) Wniosek Powiatowego Centrum Pomocy Rodzinie w Olecku w sprawie 

przyznania dodatku do wynagrodzenia Dyrektorowi PCPR z tytułu realizacji 

projektu „Wsparcie systemu pieczy zastępczej w powiecie oleckim” 

w wysokości 1 500 zł brutto miesięcznie łącznie z pochodnymi pracodawcy 

tj. 1 263,48 zł brutto. Wydatek ten przewidziany jest we wniosku 

o dofinansowanie i zostanie pokryty w 100% z przyznanych na ten cel kosztów 

pośrednich – wniosek stanowi załącznik nr 12 do niniejszego protokołu.  

Celem projektu jest zwiększenie dostępu na terenie powiatu oleckiego do usług 

społecznych umożliwiających wsparcie oraz integrację i aktywizację społeczną dla 

rodzin zastępczych, osób przebywających w pieczy zastępczej, osób 

usamodzielnianych oraz kadry systemu pieczy zastępczej w okresie od 01.04.2024r. 

do 31.12.2027r.  

W latach 2024-2027 wsparcie otrzyma 148 dzieci i młodzieży przebywających 

w systemie piczy zastępczej na terenie powiatu. Całkowita wartość projektu wynosi 

3 617 336,50 zł, w tym dotacja 3 101 336,50 zł stanowiąca 85,74% dofinansowania. 

Wkład własny finansowy w wysokości  516 000 zł zostanie zapewniony w postaci 

częściowego kosztu wypłacanych przez PCPR świadczeń dla rodzin zastępczych 

i rodzinnych domów dziecka.  

Zarząd w wyniku głosowania za-5 przyznał dodatek specjalny Dyrektorowi PCPR 

w Olecku w wysokości 1 263,48 zł brutto z tytułu realizacji w/w projektu na okres od 

01.05.2024r. do 31.12.2024r.  

Ad. 8 

Wolnych wniosków nie zgłoszono.   

Ad. 9  

Zarząd w wyniku głosowania za-5 przyjął protokół z posiedzenia Zarządu Powiatu 

w Olecku z 14 i 20 maja 2024r.  

 

Ustalano, że kolejne posiedzenie Zarządu Powiatu w Olecku odbędzie się 29 maja 

2024r. o godz. 14:00 
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Ad. 10 

Przewodniczący zamknął obrady. Na tym protokół zakończono.  

 

         Starosta Olecki  

    Wicestarosta Olecki             Tomasz Kosobudzki 

    Barbara Jankowska 

 

Członek Zarządu Powiatu  

    Jerzy Openchowski 

 

Członek Zarządu Powiatu  

   Danuta Maciejewska 

 

Członek Zarządu Powiatu  

     Mariusz Luberecki 

 

 

 

 

Protokołowała: Karina Anna Bielawska 
Inspektor w Wydziale Organizacyjnym 
Starostwa Powiatowego w Olecku  


