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1. Struktura organizacyjna zakładu w 2025 roku 

W strukturze Samodzielnego Publicznego Zespołu Zakładów Opieki Długoterminowej 

(SPZZOD)  funkcjonowały następujące działy: dział medyczny i dział pomocniczy. 

W skład działu medycznego wchodzi: 

1. Zakład Opiekuńczo – Leczniczy Ogólny - 48 łóżek, w którym udziela się całodobowych 

świadczeń zdrowotnych, szeroko rozumianą opiekę, pielęgnację i leczenie osób, które przebyły 

ostrą fazę leczenia szpitalnego i mają ukończony proces diagnozy, leczenia operacyjnego lub 

intensywnego leczenia zachowawczego. Pobyt pacjenta może mieć charakter stały, celem 

zakładu jest objęcie całodobową opieką osób nie wymagających hospitalizacji, które ze 

względu na zły stan zdrowia i trudną sytuację rodzinną nie mogą przebywać w swoim 

środowisku domowym. 

2. Zakład Opiekuńczo – Leczniczy Psychiatryczny - 33 łóżka, w którym udziela się całodobowych 

świadczeń zdrowotnych dla osób z zaburzeniami psychicznymi, szeroko rozumianą opiekę, 

pielęgnację i leczenie osób, które przebyły ostrą fazę leczenia szpitalnego i mają ukończony 

proces diagnozy, leczenia operacyjnego lub intensywnego leczenia zachowawczego. Pobyt 

pacjenta może mieć charakter stały, celem zakładu jest objęcie całodobową opieką osób nie 

wymagających hospitalizacji, które ze względu na zły stan zdrowia i trudną sytuację rodzinną 

nie mogą przebywać w swoim środowisku  domowym. 

3. Hospicjum Stacjonarne – 18 łóżek, który świadczy wszechstronną i całościową opiekę nad 

pacjentami chorującymi na nieuleczalne, postępujące choroby w końcowym okresie życia. 

Celem jest poprawienie jakości życia chorych i ich rodzin, zwalczanie bólu, leczenie objawowe, 

łagodzenie cierpień psychicznych, duchowych i socjalnych oraz wspomaganie rodziny chorych 

tak w czasie trwania choroby, jak i w okresie osierocenia. 

4. Dział Farmacji Szpitalnej - zapewnia osobom w nim przebywającym środki farmaceutyczne, 

środki i materiały medyczne. 

5. Hospicjum Domowe – 52 pacjentów, które świadczy opiekę paliatywną w domu pacjenta. 

6. Poradnia Zdrowia Psychicznego – opieka ambulatoryjna, usługi świadczone są w Olecku,                   

ul. 11 Listopada 23. 

Zakłady stacjonarne zapewniają osobom w nich przebywającym konsultacje specjalistyczne, 

zlecone badania i transport chorych, ponadto pacjenci mają zagwarantowane pomieszczenie                   

i wyżywienie odpowiednie do stanu zdrowia, a także uczestnictwo w organizowanej terapii 

zajęciowej, zajmują się również promocją zdrowia, prowadzą edukację zdrowotną osób 

przebywających w zakładzie oraz ich rodzin. 
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W skład działu pomocniczego wchodzi: 

1. Administracja i dział gospodarczy zakładu - zajmuje się działalnością związaną z zarządzaniem 
zakładu, prowadzeniem dokumentacji biurowej, zaopatrzeniem, bieżącą konserwacją budynku. 

2. Kuchnia – prowadzi żywienie dietetyczne dla pacjentów SPZZOD. 

3. Pralnia – ze względu na brak warunków lokalowych zgodnych z przepisami nie może 
funkcjonować w pełnym zakresie, zajmuje się przygotowaniem bielizny brudnej do dezynfekcji                   
i prania oraz odbiorem, segregacją i transportem bielizny czystej do poszczególnych zakładów. 
Bielizna prana jest w pralni zewnętrznej wyłonionej w drodze zapytania cenowego. 

 
2. Realizacja umowy z Narodowym Funduszem Zdrowia 

        SPZZOD miał na 2025 rok podpisaną umowę w zakresie ZOL-O, ZOL-P, HS, HD i PZP.  

Umowy zrealizowano wg podanego niżej zestawienia. 

Realizacja zakontraktowanych usług w zestawieniu ilościowym i procentowym. 

L.p. Zakres świadczonych usług 
Ilość 
łóżek 

Planowane 
usługi - ilość 
osobodni/pkt 

Realizacja usług - ilość  % wykonania 
umowy 

osobodni osób 

1 Zakład Opiekuńczo - Leczn. Psych 33      120 784,00   131 530,92          72   108,90 

2 Zakład Opiekuńczo - Leczn. Ogólny 48        81 378,00   81 079,25          89   99,63 

3 Hospicjum Stacjonarne 18        39 668,57   40 691,56        135   102,58 

4 Hospicjum Domowe usł.           2 742,89   2 746,34          52   100,13 

5 Poradnia Zdrowia Psychicznego punkt          9 056,00   10 303,00     1 806   113,77 

Średnia ilość osób oczekujących w kolejce do ZOL Psychiatrycznego -21 osób i  ZOL Ogólnego – 
15 osób, do Hospicjum Stacjonarnego - pacjenci przyjmowani są na bieżąco. 

Średni czas oczekiwania - do ZOL Ogólnego - ok. 4 m-c, do  Psychiatrycznego – ok. 6 m-c, do HS - 
pacjenci przyjmowani są na bieżąco. 

 

3. Warunki  lokalowe 

Aktualne zagospodarowanie pomieszczeń: 

1. Piwnice - pralnia brudna i czysta z zapleczem socjalnym, kotłownia, hydrofornia, 
pomieszczenia konserwatora, szatnie, magazyny, prosektorium, archiwum zakładowe, 

2. Parter, część niska – hol główny, kaplica, kuchnia, magazyny spożywcze, sala rehabilitacyjna, 
3. Parter, część wysoka – pomieszczenia biurowe, gabinet lekarski, Hospicjum Stacjonarne, 
4. I piętro -  Zakład Opiekuńczo – Leczniczy Psychiatryczny, 
5. II piętro – Zakład Opiekuńczo – Leczniczy Ogólny, 
6. III piętro – od 01.07.2023 roku - Zakład Opiekuńczo – Leczniczy Ogólny – 18 łóżek. 

Świadczenia w zakresie Poradni Zdrowia Psychicznego realizowane są w pomieszczeniach  
Przychodni w Olecku, ul. 11 listopada 23  

 



 

Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Długoterminowej 
Olecko-Kolonia 4, 19-400 Olecko 

NIP 847-14-28-196    REGON 510956749 
Tel/fax (+48) 87 520-40-32 / 520-22-08 

e-mail: spzzod@powiat.olecko.pl  
_______________________________________________________________________________ 

SĄD REJONOWY W OLSZTYNIE, VIII WYDZIAŁ GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO NUMER KRS: 0000004980 
 

Strona 4  

4. Zatrudnienie w Zakładzie  

Pracownicy w dniu 31.12.2025 roku zatrudnieni byli na następujących stanowiskach: 

L.p. Stanowisko Wymiar etatu 
1 2 3 

I. W administracji i dziale gospodarczym: 

1. Dyrektor SPZZOD 1 

2. Główny księgowy 0,75 

3. Samodzielny księgowy 0,75 

4. Specjalista ds. kadrowo-płacowych 1 

5. Sekretarka medyczna 1  

6. Specjalista ds. rozliczeń finansowych 1 

7. Specjalista ds. kancelaryjno-biurowych 1 

8. Kapelan szpitalny 0,33 

9. Konserwator urządzeń technicznych 2 

10. Praczka 1 

Razem 9,83 

II. W dziale medycznym: 

1. Pielęgniarka koordynująca 1 

2. Technik farmacji 1 

3. Psycholog 1 

4. Fizjoterapeuta 5 

5. Opiekun osoby starszej 33 

6. Pielęgniarki odcinkowe 18,75 

7. Felczer 0,5 

8. Terapeuta zajęciowy 2 

9. Salowa 5 

Razem 67,25 

III. Kuchnia: 

1. Dietetyk 1 

2. Kucharz 2 

3. Pomoc kuchenna 3 

Razem 6 

IV. Umowy zlecenia +  kontrakty: 

1. Lekarze 5,38 

2. Logopeda 0,03 

3. Pielęgniarka 3,66 

4. Opiekun osoby starszej 1,33 
 



 

Samodzielny Publiczny Zespół Zakładów Opieki Długoterminowej 
Olecko-Kolonia 4, 19-400 Olecko 

NIP 847-14-28-196    REGON 510956749 
Tel/fax (+48) 87 520-40-32 / 520-22-08 

e-mail: spzzod@powiat.olecko.pl  
_______________________________________________________________________________ 

SĄD REJONOWY W OLSZTYNIE, VIII WYDZIAŁ GOSPODARCZY KRAJOWEGO REJESTRU SADOWEGO NUMER KRS: 0000004980 
 

Strona 5  

1 2 3 

5. Psycholog - PZP 1,05 

6. Farmaceuta 0,26 

7. Pracownik socjalny 0,03 

8. Informatyk 0,21 

9. Fizjoterapeuta 0,20 

10. Obsługa BHP 0,09 

11. Ogrodnik 0,28 

Razem 12,52 

Etaty z umów o pracę ogółem 83,08 

Etaty przeliczeniowe z umów zleceń + kontrakty 12,52 

Ogółem etaty (łącznie z przeliczeniowymi) w dn.31.12.2025 95,60 

Ponadto Zakład miał podpisaną umowę na świadczenie usług z OLMEDICA Sp. z o.o. w Olecku              

w zakresie diagnostyki i transportu sanitarnego, na dezynfekcję i pranie bielizny zakładowej,                   

z firmą Pralnia na Mazurskiej Sp. z o.o.  w Augustowie. 

Przeciętne zatrudnienie w osobach na dzień 31.12.2025 roku wynosi - 84,0580, w etatach  - 

82,1392 etatu ( liczone wg metody: średniej arytmetycznej); 55,37% ogółu zatrudnionych stanowi 

personel pomocniczy (opiekunki, salowe, obsługa kuchni, obsługa techniczna). 

Średnia płaca brutto za 2025 rok kształtowała się następująco: 

Lp. Wyszczególnienie 
Wykonanie 

2023 

Wykonanie 

2024 

%         

2024/2023   

(kol.4/kol.3) 
1 2 3 4 5 

1. 

liczona z zatrudnienia w osobach z tytułu umów  
o pracę  -  bez wypłat z tyt. odpraw i nagród 
jubileuszowych oraz premii 

7 233,49 zł 8 162,62 zł 112,84 

2. 

liczona z zatrudnienia w osobach z tytułu umów  
o pracę  z premią bez wypłat z tyt. odpraw i 
nagród jubileuszowych 

7 450,54 zł 8 406,26 zł 112,83 

3. 

liczona z zatrudnienia w osobach z tytułu umów  
o pracę z wypłatami premii i z tyt. odpraw i 
nagród jubileuszowych 

7 602,25 zł 8 678,64 zł 114,16 

4. 

liczona z zatrudnienia w etatach z tytułu umów  
o pracę  -  bez wypłat z tyt. odpraw i nagród 
jubileuszowych oraz premii 

7 406,40 zł 8 353,30 zł 112,78 

5. 
liczona z zatrudnienia w etatach z tytułu umów  
o pracę  z premią bez wypłat z tyt. odpraw i 
nagród jubileuszowych 

7 628,64 zł 8 602,63 zł 112,77 

6. 
liczona z zatrudnienia w etatach z tytułu umów  
o pracę z wypłatami premii i z tyt. odpraw i 
nagród jubileuszowych 

7 783,98 zł 8 881,38 zł 114,10 
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1 2 3 4 5 

7. 
Średnia płaca miesięczna z umowy zlecenia 
wyliczona na jeden etat przeliczeniowy bez 
kontraktów (6,28 etatu przeliczeniowego) wynosi  

8 284,03 zł     8 749,70 zł  105,62 

5. Wykonanie planu przychodów i kosztów w 2025 roku 

W 2025 roku Zakład: 

− na planowane przychody w kwocie  15 288 148,00  zł wykonał  15 288 232,52 zł ,  tj. 100,00 % planu 

− na planowane koszty ogółem w kwocie 15 273 054,00 zł wykonał  15 252 507,81 zł,  tj.99,87 % planu 

− na planowany zysk brutto w kwocie  15 094,00 zł wygospodarował zysk  w wysokości  35 724,71 zł,  

tj. o  136,68 % wyższy od planowanego. 

Szczegółową  realizację  planu przedstawia poniższa tabela. 

Wyszczególnienie 
Plan roczny     
kwota w zł. 

Wykonanie      
kwota w zł. 

Struktura  
w % 

Wykonanie   
planu w % 

1 2 3 4 5 

1. Przychody 15 288 148,00  15 288 232,52        100,00    100,00 

a) Sprzedaż usług dla NFZ, w tym: 13 728 542,00  13 728 624,62           89,80    100,00 

Poradnia Zdrowia Psychicznego (PZP) 135 468,00  135 479,53              0,89     100,01 

Pielęgniarska Opieka Domowa (POD) 11 913,00  11 913,14              0,08     100,00 

Hospicjum Domowe (HD) 295 571,00  295 578,27              1,93     100,00 

Hospicjum Stacjonarne (HS) 4 072 458,00  4 072 466,33            26,64     100,00 

Zakład Opiekuńczo-Leczniczy Ogólny  (ZOL-O) 5 688 495,00  5 688 549,86            37,21     100,00 

Zakład Opiekuńczo-Leczniczy Psychiatryczny (ZOL-P) 3 524 637,00  3 524 637,49            23,05     100,00 

b) Sprzedaż usług dla pacjentów, w tym: 1 689 772,00  1 689 771,43           11,05    100,00 

ZOL Ogólnego 1 065 887,00  1 065 886,84              6,97     100,00 

ZOL Psychiatrycznego 623 885,00  623 884,59              4,08     100,00 

c) Sprzedaż pozostałych usług, w tym: 3 240,00  3 240,00             0,02    100,00 

Sprzedaż usług pralniczych 240,00  240,00                  -     100,00 

Sprzedaż usług szkoleniowych 3 000,00  3 000,00              0,02     100,00 

d) Zmiana stanu rozliczeń -227 829,00  -227 826,42  -          1,49    100,00 

e) Pozostałe przychody operacyjne, w tym: 90 350,00  90 349,93             0,59    100,00 

Dotacje, subwencje i opłaty 38 103,00  38 102,56              0,25     100,00 

Darowizny  pieniężne i rzeczowe 23 412,00  23 411,99              0,15     100,00 

Inne pozostałe przychody operacyjne ( w tym 
wypożyczenie łóżka elektrycznego inwalidz.) 5 049,00  5 049,20              0,03     100,00 

Refundacja wynagrodzeń z PUP Olecko 20 706,00  20 706,18              0,14     100,00 

Dzierżawa pomieszczeń 3 080,00  3 080,00              0,02     100,00 

f) Przychody finansowe  ( odsetki uzyskane od lokat ) 4 073,00  4 072,96              0,03     100,00 
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1 2 3 4 5 

2. Koszty 15 273 054,00  15 252 507,81         100,00    99,87 

2.1 Koszty wg rodzaju 15 166 695,00  15 146 150,64           99,30    99,86 

a) Wynagrodzenia 9 430 656,00  9 413 926,13           61,72    99,82 

Wynagrodzenia z tytułu umów o pracę (bez odpraw i 
nagród i premii) 

8 250 334,00  8 233 604,56            53,98     99,80 

Wynagrodzenia z umów zlecenia 659 815,00  659 814,84              4,33     100,00 

Wynagrodzenia z tytułu umów o pracę - premia 245 756,00  245 755,76              1,61     100,00 

Nagrody jubileuszowe i odprawy - wypłacone 274 751,00  274 750,97              1,80     100,00 

b) Świadczenia na rzecz pracowników 1 965 621,00  1 960 077,98           12,85    99,72 

Składki na ubezpieczenie emerytalne (SE) od umów o 
pracę 

816 250,00  812 509,20              5,33     99,54 

Składki na SR, SW, FP i FGŚP od umów o pracę 782 620,00  782 619,75              5,13     100,00 

Składki na ubezpieczenie emerytalne (SE) od umów 
zleceń i dzieło 

30 074,00  30 073,78              0,20     100,00 

Składki na SR, SW, FP i FGŚP od umów zleceń i 
dzieło 

27 459,00  27 458,99              0,18     100,00 

ZFŚS 233 119,00  233 118,51              1,53     100,00 

Koszty zachowania bezpieczeństwa i higieny pracy (BHP 15 792,00 15 791,45              0,10     100,00 

Szkolenia pracowników 51 993,00  51 992,50              0,34     100,00 

Pracowniczy Plan Kapitałowy - PPK (część pracodawcy) 6 514,00  6 513,80              0,04     100,00 

c) Zużycie materiałów i energii, w tym: 1 501 219,00  1 501 212,78             9,84    100,00 

w tym: 
Materiały do remontu i konserwacji budynków, 
sprzętu i aparatury 

0,00  0,00                  -     #DZIEL/0! 

    Materiały do utrzymania czystości 81 684,00  81 683,79              0,54     100,00 

    Materiały biurowe (papier,tonery i tusze, druki, 
recepty) 

12 370,00  12 369,20              0,08     99,99 

    Bielizna i pościel wielorazowego użytku 1 383,00  1 382,40              0,01     99,96 

    Artykuły żywnościowe 508 221,00  508 220,66              3,33     100,00 

    Pozostałe materiały niemedyczne (naczynia 
wielorazowe, materiały z utrzymaniem terenu, 

44 135,00  44 132,97              0,29     100,00 

    Pozostałe materiały techniczne - wydatki na 
wyposażenie (do 1000,-zł) 

0,00  0,00                  -     #DZIEL/0! 

  Leki (za wyjątkiem leków do chemioterapii) 288 574,00  288 573,67              1,89     100,00 

  Preparaty do żywienia pozajelitowego, 
dojelitowego (NITRISON) 

56 412,00  56 411,76              0,37     100,00 

  Materiały jednorazowego użytku (igły, 
strzykawki, wenflony, rękawice) 

81 548,00  81 547,77              0,53     100,00 

  Materiały pielęgnacyjne, opatrunkowe 
(podkłady, środki opatrunkowe itp.) 

180 489,00  180 488,98              1,18     100,00 

  Energia elektryczna 91 840,00  91 839,46              0,60     100,00 

  Woda i ścieki 29 408,00  29 407,36              0,19     100,00 

  Opał (ogrzewanie) 125 155,00  125 154,76              0,82     100,00 

d) Usługi obce, w tym: 2 010 680,00  2 012 416,81           13,19    100,00 

w tym:  
Usługi remontów, napraw, konserwacji i 
przeglądów budynków, budowli, instalacji 
i urządzeń technicznych 

36 391,00  36 390,69              0,24     100,00 

  Usługi napraw, konserwacji i przeglądów 
sprzętu i aparatury medycznej 

6 700,00  6 700,00              0,04     100,00 
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 1 2 3 4 5 

  Usługi telekomunikacyjne, pocztowe i 
kurierskie 

14 053,00  14 052,63              0,09     100,00 

  Usługi bankowe 4 941,00  4 940,70              0,03     99,99 

  Usługi najmu, dzierżawy, leasingu operacyjnego 
(za wyjątkiem IT) 

46 500,00  46 500,00              0,30     100,00 

  Usługi prawne 85 291,00  85 290,72              0,56     100,00 

  Usługi związane z audytem i kontrolą jakości 
(audyty różne) 

19 105,00  19 105,00              0,13     100,00 

  Inne usługi doradcze (zamówienia publiczne , 
przetargi ) 

26 830,00  26 830,00              0,18     100,00 

  Usługi rozliczenia z NFZ 29 520,00  29 520,00              0,19     100,00 

  Usługi utrzymania czystości, utylizacji 
odpadów, ochrony - obiektów i terenu 

15 403,00  15 402,79              0,10     100,00 

  Usługi informatyczne (bieżąca obsługa 
informatyczna)    

65 868,00  65 868,00              0,43     100,00 

    Pozostałe usługi informatyczne (za nadzór nad 
systemem i archiwizacją) 

114 911,00  114 910,30              0,75     100,00 

    

Aktualizacje oprogramowania i publikacji 
elektronicznych ( LEX-kadry, księgowość, 
dz.prawny, ochrona danych; WEB STANDARD 
- dost.prog.majątek; Zdrowe Zbiorowe - dostęp 
do prog.kuchnia) 

42 302,00  42 243,27              0,28     99,86 

    Usługi pralnicze 168 199,00  168 198,49              1,10     100,00 

    Usługi żywienia 0,00  0,00                  -     #DZIEL/0! 

  Inne usługi niemedyczne (Inspektor danych 
osobowych, i inne) 

2 520,00  2 519,22              0,02     99,97 

  Usługi farmaceutyczne pozostałe 0,00  0,00                  -     #DZIEL/0! 

  Usługi sprzętowe i transportowe medyczne  25 031,00  25 030,50              0,16     100,00 

  Usługi laboratoryjne i diagnostyczne 24 646,00 24 646,00              0,16     100,00 

  Podwykonawstwo medyczne - lekarze  i  dyżury 
lekarskie 

1 126 918,00  1 126 918,00              7,39     100,00 

  Podwykonawstwo medyczne - psycholodzy, 
psychoterapeuci, terapeuci uzależnień 

66 715,00  66 714,50              0,44     100,00 

  Pozostałe usługi medyczne  (pielęgniarze) 90 636,00  90 636,00              0,59     100,00 

e)  Podatki i opłaty, w tym: 84 798,00  84 798,00             0,56    100,00 

Podatek od nieruchomości 21 768,00  21 768,00              0,14     100,00 

PFRON 4 143,00  4 143,00              0,03     100,00 

Opłaty za odbiór odpadów komunalnych 58 840,00  58 840,00              0,39     100,00 

Pozostałe opłaty 47,00  47,00                  -     100,00 

f) Wydatki na reklamę 570,00  569,94                  -    99,99 

g) Amortyzacja 140 590,00  140 589,07             0,92    100,00 

h) Pozostałe koszty, w tym: 32 561,00  32 559,93             0,21    100,00 

Koszty krajowych i zagranicznych podróży 
służbowych 8 846,00  8 845,32              0,06     99,99 

Koszty ubezpieczeń majątkowych, OC, 
komunikacyjnych 12 882,00  12 882,00              0,08     100,00 

Ryczałty samochodowe za używanie 
prywatnych samochodów do celów służbowych 10 833,00  10 832,61              0,07     100,00 

2.2 Pozostałe koszty operacyjne 106 142,00  106 141,13            0,70    100,00 

2.3 Koszty finansowe 217,00  216,04                 -    99,56 
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1 2 3 4 5 

3.Wynik finansowy brutto ( zysk bez  uwzgl. 
podatku  dochodowego od osób prawnych) 15 094,00  35 724,71    236,68 

    Podatek dochodowy od osób prawnych - 19 864,00   

3a Wynik finansowy netto 15 094,00 15 860,71  105,08 

 
Planuje się zysk netto za 2025 rok w kwocie 15 860,71 zł przeznaczyć na zwiększenie funduszu 
zakładu a stratę z lat ubiegłych w kwocie  -9 725,72 zł pokryć z funduszu zakładu. 
 
6. Należności   i   zobowiązania  Zakładu  w  2025 roku 

      Szczegółowa analiza stanu zobowiązań, należności i środków pieniężnych przedstawiona jest                   

w poniższej tabeli. 

 
Lp. 

Wyszczególnienie 

2024 rok 2025rok 

Wykonanie   
31.12.2024 

Struktura 
% 

Wykonanie   
31.12.2025 

Struktura 
% 

%   
2025/2024  
(kol.5/kol.3) 

1 2 3 4 5 6 7 

I. Zobowiązania razem,  w tym: 1 057 520,22  100,00  810 847,28  100,00  76,67  

A Kredyty 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

1. Kredyt inwestycyjny 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00  

2. Kredyt obrotowy krótkoterminowy 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 

3. Kredyt konsolidacyjny 0,00  0,00  0,00  0,00  0,00 

B Zobowiązania zespołu "2",  z tego: 1 057 520,22 100,00  810 847,28  100,00  76,67  

1. Zobowiązania wobec dostawców, w tym: 294 035,77  27,80  31 915,00  3,93  10,85  

  - operacyjne 294 035,77  27,80  31 915,00  3,93  10,85  

  - inwestycyjne 0,00  0,00 0,00  0,00 0,00 

2. Zobowiązania publiczno-prawne 431 002,05  40,76  521 304,83  64,30  120,95  

3. Zobowiązana wobec pracowników 157 779,24  14,92  167 171,91  20,62  105,95  

4. Pozostałe zobowiązania 174 703,16  16,52  90 455,54  11,16  51,78  

5. Pożyczka z WFOŚiGW Olsztyn 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

II. Należności  razem 1 185 748,46  100,00  1 044 410,37  100,00  88,08  

  w tym: aktualizacja należności 0,00 0,00  0,00 0,00  0,00  

1. Należności  od  odbiorców 1 185 748,46  100,00  1 044 410,37  100,00  88,08  

2. Należności  publiczno-prawne 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

3. Należności  pozostałe 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 

III. Środki pieniężne razem,  z tego: 1 235 751,86  100,00  1 150 991,87  100,00  93,14 

1. Środki pieniężne w kasie 1 178,01  0,10  1 735,51  0,15  147,33  

2. Środki pieniężne w kasie depozytowej 165 111,53  13,36  7 781,84  0,68  4,71  

3. 
Środki pieniężne na rachunkach bankowych 
- bieżącym 

1 015 016,52  82,14  1 008 566,83  87,62  99,36  

4. Środki pieniężne na rach. ZFŚS 54 445,80  4,41  57 153,00  4,97  104,97  
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1 2 3 4 5 6 7 

5. 
Środki pieniężne na rachunku 
pomocniczym MSP - depozytowy 
pacjentów 

0,00 0,00 75 754,69  6,58  - 

Na koniec grudnia 2025 roku zobowiązania wynoszą 810 847,28 zł  i stanowią  76,67% 
zobowiązań roku ubiegłego. W strukturze zobowiązań Zakładu najwyższą pozycję stanowią 
zobowiązania publiczno-prawne – 64,30%, następną pozycją w strukturze są  - zobowiązania 
wobec pracowników - 20,62%, pozostałe zobowiązania – 11,16%, zobowiązania wobec 
dostawców stanowią  zaledwie 3,93%  zobowiązań występujących na koniec roku. Zobowiązania 
Zakładu są w pełnej kwocie pokryte należnościami krótkoterminowymi. 

Należności ogółem wynoszące wg. stanu na dzień 31.12.2025 r.   1 044 410,37 zł stanowią 88,08% roku 

ubiegłego, najwyższą pozycję stanowią należności od: 
NFZ (Narodowy Fundusz Zdrowia)         1 042 260,31 zł 

Pacjentów i pozostałych  odbiorców        2 150,06 zł. 
 

 
Na dzień 31.12.2025 Zakład posiadał również środki pieniężne w kasie i na rachunku bankowym 

w kwocie 1 067 455,34 zł  oraz środki pieniężne w kasie depozytowej i na rachunku bankowym 

depozytowym w łącznej kwocie  83 536,53 zł. 
 

Zobowiązania ogółem na dzień 31.12.2025 roku  wynoszą  810 847,28 zł., z tego: 
Zobowiązania wobec dostawców stanowią  kwotę  31 915,00 zł, 
z tego: 
-  zobowiązania wymagalne wobec dostawców na dzień 31.12.2025 r. nie występują, 
-  zobowiązania niewymagalne wobec dostawców na dzień 31.12.2025 wynoszą 31 915,00 zł.  
   (są to zobowiązania z terminem płatności styczeń 2026 roku). 

 
Zobowiązania publiczno-prawne na dzień 31.12.2025 roku wynoszą 521 304,83 zł i są zobowiązaniami 

niewymagalnymi (termin płatności styczeń-luty 2026 r.), w tym: 

-  zobowiązania wobec PFRON Warszawa                       kwota            465,00 zł 
-  zobowiązania wobec Urzędu Skarbowego CIT-8           kwota       19 864,00 zł 
-  zobowiązania wobec Urzędu Skarbowego PIT-4 kwota  99 205,00 zł , z tego: 

-  od wynagrodzeń za grudzień 2025 r.                              kwota 73 688,00 zł  

-  od premii za rok 2025 do wypłaty styczeń 2026 r. kwota 25 517,00 zł  

-  zobowiązania wobec ZUS     kwota 401 770,83 zł , z tego: 

      -  od wynagrodzeń za grudzień 2025r.                kwota 301 964,10 zł  

      -  od premii za rok 2025 do wypłaty w styczniu   2026 r. kwota 99 806,73 zł   

Zobowiązania z tytułu wynagrodzeń kwota 167 171,91 zł. są zobowiązaniami niewymagalnymi. 

Zobowiązanie dotyczy naliczonej premii za rok 2025 do wypłaty w m-cu styczniu 2026 roku. 

Zobowiązania pozostałe na dzień 31.12.2025 roku wynoszą 90 455,54 zł, są to zobowiązania niewymagalne                   

i dotyczą:  

-  rat polis ubezpieczeniowych Zakładu w kwocie  6 441,00 zł zawartych z TU INTER POLSKA SA    

   O/Warszawa płatnych w miesiącu lutym 2026 r.,  

-  rozrachunków  z PPK kwota  490,01 zł. do rozliczenia w m-cu styczniu 2026 r.  

-  i  depozytów pieniężnych pacjentów SPZZOD w kwocie 83 524,53 zł. 
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7. Działania wykonane w 2025 roku wynikające z dokumentów strategicznych. 

Zrealizowano następujące działania: 

− Poprawa infrastruktury technicznej, dostosowanie do potrzeb Zakładu oraz 
obowiązujących przepisów i wymagań. 

− Prowadzono systematyczną ocenę stanu technicznego budynku i wyposażenia trwałego, 
kosztów eksploatacji. 

− Dostosowano zaplecze kuchenne do rozpoczęcia świadczenia usług cateringowych, w tym 
wykonano prace dostosowawcze pomieszczeń oraz uzyskano wymagane decyzje 
Państwowej Inspekcji Sanitarnej dopuszczające kuchnię do prowadzenia działalności 
cateringowej. 

− Poprawa dostępności do świadczeń z zakresu opieki długoterminowej. 
− Prowadzenie działań informacyjnych dotyczących sposobu i trybu kierowania do Zakładu, 

wsparcie rodziny czy opiekunów przy realizacji procedury złożenia dokumentów o 
przyjęcie do Zakładu. 

− Współpraca z innymi podmiotami leczniczymi i sektorem pomocy społecznej. Zakład 
współpracuje ze szpitalami w sąsiednich miastach w zakresie kierowania pacjentów w 
sytuacji niewykorzystywanych łóżek. 

8. Działania planowane do wykonania w 2026 roku ujęte w Strategii Rozwoju Powiatu 

Oleckiego na lata 2017-2026 

SPZZOD planuje w 2026 roku realizację następujących zadań ujętych w w/w dokumentach: 

− Realizacja zadania pn. „Modernizacja i poprawa funkcjonowania Samodzielnego 
publicznego zespołu zakładów Opieki Długoterminowej w Olecku-Kolonia” zgodnie z 
promesą dofinansowania inwestycji z RZĄDOWEGO FUNDUSZU POLSKI ŁAD: 
PROGRAMU INWESTYCJI STRATEGICZNYCH NR Edycja6PGR/2023/520/PolskiLad 

− Doskonalenie systemu elektronicznej dokumentacji medycznej. 
− Prowadzenie działań informacyjnych dotyczących sposobu i trybu kierowania do Zakładu, 

wsparcie rodziny czy opiekunów przy realizacji procedury złożenia dokumentów o przyjęcie 
do Zakładu. 

− Współpraca z innymi podmiotami leczniczymi i sektorem pomocy społecznej. 
− Doskonalenie jakości świadczonych usług poprzez dokształcanie i podnoszenie kompetencji 

pracowników. 
− Podejmowanie działań zmierzających do eliminowania zdrowotnych czynników ryzyka 

w miejscu pracy, w tym działania szkoleniowe. 
− Realizacja zaleceń pokontrolnych zawartych w decyzji Komendanta Państwowej Straży 

Pożarnej dotyczących dostosowania budynku do aktualnych wymagań ochrony 
przeciwpożarowej. 

− Rozpoczęcie świadczenia usług żywienia pacjentów szpitala Olmedica Sp. z o.o. w Olecku 

Sporządziła:                             Dyrektor 

Elżbieta Kalejta 

Olecko - Kolonia 4, dnia  24.02.2026 r. Tomasz Dziokan 
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